A GESTAO ESTRATEGICA NA ESCOLA

A prosperidade das escolas ndo depende somente de sua tradi¢do pedagdgica, mas
depende muito do esfor¢o criativo das pessoas que hoje fazem parte da organizacdo educativa
para tornd-la capaz de atender as exigéncias do contexto atual.

A revisdo do modelo de gestdo escolar poderd ser uma alternativa, mas ndo a tnica. Um
novo modelo de gestdo pode reverter as relagdes de poder entre as pessoas, a constru¢ao e uso
das estruturas fisicas e a utilizacdo dos recursos tecnolégicos, materiais € econdmico-financeiros
surgindo uma organiza¢do com potencial para realizar a gestdo do conhecimento e da tecnologia
da informagdo em um ambiente de aprendizagem continua.

Uma das propostas de gestdo escolar nestes tempos de mudanca poderd ser a Gestao
Estratégica. A implantacdo do processo de Gestdo Estratégica deve ser de responsabilidade da
direcio da escola e de toda sua assessoria, buscando compartilhar o envolvimento e
comprometimento de todos os integrantes da comunidade educativa no planejar, gerenciar,
executar, acompanhar e o de corrigir rumos quando necessario.

A direcdo da escola e sua assessoria constantemente deveriam se fazer perguntas como
estas: onde se encontra a nossa escola? Nao a localizacdo fisica, mas no mercado competitivo
educacional. Nao onde nds gostariamos que ela estivesse, mas onde ela de fato se encontra. Se
ndo forem feitas mudancas organizacionais tanto internas como externas, onde estard daqui a um,
dois, cinco ou dez anos a nossa escola? Quais os ganhos, as perdas que advirdo se a nossa escola
continuar como estd? Respondendo a estas perguntas a direcao da escola e sua assessoria estard
instaurando um processo de Gestao Estratégica. A Gestao Estratégica nos leva a olhar o presente
com os olhos do futuro e sem esquecer o passado.

E normal que surjam dividas, insegurancas e medos diante do novo. A mudanca é
inevitavel, é uma questdo de sobrevivéncia da escola. E initil resistir as mudancas, pois elas
virdo, queiramos ou ndo. Existem oportunidades e riscos para aqueles que se dispuserem ou nao
a participarem das mudancas. Diante deste novo existem os pessimistas que sentam num canto e
choram, os otimistas que dormem sonhando com o paraiso que as mudancgas poderdo trazer, os
indecisos que ficam sempre em cima do muro esperando para saber de que lado a bola vai cair,
os pré-ativos que correm atras das oportunidades e se preparam para aproveita-las.

Sdo muitas as perguntas que se fazem as pessoas envolvidas na escola, entre elas: E ai,
onde € que eu vou ficar nesta nova estrutura que a Gestao Estratégica vai exigir? Serd que tudo o
que eu aprendi e fiz até hoje ndo serve para mais nada? Serd que haverd algum lugar para mim
depois das mudancgas que a Gestdo Estratégica vai introduzir? Serd que eu nao estou muito velho
para aprender tudo de novo? De que valeram tantos anos de sacrificio e dedicacdo, pois agora vai
mudar tudo com a Gestao Estratégica? Serd que a dire¢do da escola ndo valoriza mais as pessoas,
sO valoriza o organizacional e o econdmico-financeiro?

Temos consciéncia de que os aspectos organizacionais da escola nio resolvem tudo, nem
mesmo a Gestdo Estratégica, pois estes atuam em combina¢do com outros fatores internos e
externos da escola, mas sabemos que as pessoas mudam com a escola e a escola muda com as
pessoas.
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